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• 在新能源轻卡产业链中，下游有多种应用场景，包括城市物流、冷链物流和市政

环卫等。新能源“金融+科技+场景”盈利模式兴起，新能源轻卡企业需要积极布局

产业链下游服务，提供充换电，加强可用性，在短途和城市物流中实现全生命周

期服务，推动其市场进一步扩大。新能源轻卡下游价值链中租赁平台与城配物流

在未来有和中游整车制造厂合并或协同发展的趋势；整车厂需拓展后市场相关服

务，促进商业模式转型

新能源卡车行业与下游协同发展趋势明显，需要中游整车厂提供
全生命周期服务01

• 总体来看，新能源轻卡销量呈上升趋势，2022年上半年销量较2021年同比增长

76%，较2020年销量增长205%；市场渗透率不断扩大，2022年上半年渗透率达到

3.4%，创历史新高。中国新能源轻卡市场规模2017-2021年复合增长率为33.6%，

预计市场规模将不断扩大，到2025年扩大到122.7亿元，复合增长率为17.4%

新能源轻卡总体销量逐年上升，2022年市场渗透率再创新高，预
计市场规模将不断扩大02

• 受到应用场景大客户影响，新能源轻卡市场中高端化趋势明显；下沉市场目前渗

透率较小，在未来需求仍有巨大的发展潜力和增长空间。氢能燃料电池轻卡未来

的市场空间潜力巨大；滑板底盘推动自动驾驶轻卡的发展，自动驾驶能够解决司

机短缺和人力成本，各企业开始布局轻卡自动驾驶赛道

轻卡市场用户结构逐渐发生变化，新能源轻卡市场中高端化趋势明
显，下沉市场目前渗透率较小；滑板底盘推动自动驾驶轻卡的发展03

新能源轻卡行业逻辑：政策与技

术双驱动

在“碳中和”的大背景下，中国积极布局绿色低碳发展和

推广新能源汽车，卡车行业是节能减排绿色发展中重要

的部分。其中，新能源轻卡发展迅速，市场渗透率不断

增长，新能源轻卡正在向规模化和城市公共领域布局的

方向发展

目前，新能源轻卡主要应用于城市物流运输、市政环卫

与冷链运输等短途运输活动，多家企业正在向全生命周

期服务方向发展，拓展下游生态圈，与下游各平台协同

发展；此外，无人驾驶技术发展迅速，未来无人驾驶运

输大势所趋
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行业综述

第一章节：新能源轻卡行业综述
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新能源轻卡行业——定义与分类
新能源轻卡是指新能源商用车细分中总质量大于1.8吨小于6吨的卡车车型，其车长小于6米；轻卡按用
途分为厢式、栏板式和仓栅式轻卡，按动力系统分为纯电动、插电式混合和燃料电池轻卡

❑ 根据中国汽车标准《汽车和半挂车的术语和定义》分类，轻

型卡车（轻卡）是总质量大于1.8吨小于6吨的车型；根据中

国公安部道路交通管理标准化技术委员会发布的《机动车类

型术语和定义》中轻卡是车长小于6米的载货汽车，但不包括

微卡和低速货车

❑ 根据乘联会新能源商用车相关数据显示，2022年上半年新能

源专用车累计销售10.1万辆，同比增长78%；其中，新能源轻

卡占据市场份额约16.7%；2022年4月新能源轻卡市场渗透率

达到5.8%，创历史新高，同比增长3.6%

新能源轻卡定义

占比

94.9%

新
能
源
轻
卡
应
用
场
景

城配物流

绿通运输

市政环卫车

冷藏车/保温车

新能源轻卡分类

按用途
分类

厢式

仓栅式

栏板式

39.6% 35.8% 40.0%

23.4% 28.1% 16.4%

37.1% 36.1% 43.5%

2019 2020 2021

栏板式 仓栅式 厢式

按动力系
统分类

纯电动轻卡

燃料电池轻卡

插电式混合轻卡 占比

4.6%

占比

0.5%

❑ 厢式轻卡可用于短途

物流，可改装为冷藏/

保温车和房车等

❑ 栏板式轻卡主要用于

短途类载货，载货灵

活性好

❑ 仓栅式轻卡主要用于

生擒牲畜类运输

客车

货车

商用车

微卡

轻卡

中卡

轻客

重卡

中客

大客

新能源

燃油

来源：乘联会，卡车之家，头豹研究院

新能源轻卡类型占比情况，2019-2021年

【文字】

主题：新能源轻卡

来源：二手信息

1. 百度百科——https://baike.baidu.com/item/轻卡

/1448631?fr=Aladdin

历史：无

【图说】
图片名称：新能源轻卡分类（按用途分类）

来源：二手信息

1. 《2021年轻卡产品应用场景分析》——乘联会商用车月报https://www.autothinker.net/Home/Classroom/contentreport/id/550.html
历史：无
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来源：二手信息：
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https://mp.weixin.qq.com/s/cOUdWJZeVFUfoZjFjbyFGA

图片说明：商用车分类，轻卡分类，轻卡应用场景
历史：无
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图片名称：新能源轻卡类型占比情况，2019-2021年

来源：二手信息

1. 《2021年轻卡产品应用场景分析》——乘联会商

用车月报

https://www.autothinker.net/Home/Classroom/co

ntentreport/id/550.html

数据说明：对比新能源轻卡栏板式、仓栅式和厢式销

售量占比情况
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新能源轻卡行业——新能源轻卡与传统轻卡对比（1/2）
2022年中国新能源轻卡市场渗透率再创新高，相比之下传统轻卡销量缓增，其中柴油轻卡市占率下降明
显；蓝牌新规政策为新能源轻卡市场提供了更多机遇

10,446

21,971

9,597

1.0%

2.4%

3.4%

0%

1%

1%

2%

2%

3%

3%

4%

4%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2020 2021 2022,1-6月

销量 渗透率

新能源轻卡销量情况，2020-2022年1-6月

96.5%

94.0%

90.9%

2.4%

3.6%

6.1%

1.2%
2.4%

3.0%

2020 2021 2022.1-6月

柴油轻卡 汽油轻卡 新能源轻卡

新能源轻卡与传统轻卡销量占比情况，2020-
2022年1-6月

183.7
214 201

79.6 

4.6

5.3
7.7

5.3 

188.3

219
208.9

84.9 

-0.6%

16.8%

-4.1%

-29.5%

-40.0%

-30.0%

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

20.0%

0

50

100

150

200

250

2019 2020 2021 2022,1-6月

柴油轻卡 汽油轻卡 合计 同比增长

燃油轻卡销量情况，2019-2022年1-6月

来源：乘联会，头豹研究院

❑ 根据2020-2022年上半年的新能源轻卡与传统轻卡销量占比情况看出，连续3年新能源轻卡销量不断增长，2022

年市场市占率扩大到3%，而柴油轻卡销量逐年下降，尽管传统轻卡中汽油轻卡销量缓增，但传统轻卡的市场占

有率仍有逐年下降趋势

❑ 国六和蓝牌新规对2022年传统轻卡市场影响较大，国六切换前透支大量购车需求，蓝牌新规导致观望情绪浓厚。

2021年传统轻卡销量同比下降4.1%，2022年上半年传统轻卡销量84.9万辆，同比下降29.5%

❑ 对比传统轻卡，新能源轻卡2021年全年同比增长110%，2022年上半年同比增长75%，市场渗透在2022年上半年

创新高；新能源轻卡市场愈发火热，除了路权、运营成本等传统因素影响外，国内多地爆发聚集性疫情，中短

途城配物流运力需求增大，为新能源轻卡市场提供了机遇

单位：辆
单位：万辆

【数说】

图片名称：新能源轻卡与传统轻卡销量占比情况，

2020-2022年1-6月

来源：二手信息

1. 《轻卡销量分析报告》——汽车智库平台

https://mp.weixin.qq.com/s/abvQf9JbJhOq9f28pVEI

Kg

数据说明：对比新能源轻卡和传统轻卡市场销量情况

历史 无

【数说】

图片名称：新能源轻卡销量情况，2020-2022年1-6月

来源：二手信息

1. 《新能源商用车市场信息周报第44期》——乘联会：

https://mp.weixin.qq.com/s/d560rKS-27l9llTg12tSvg

数据说明：新能源轻卡销售情况分析

历史 无

【数说】

图片名称：燃油轻卡销量情况，2019-2022年1-6月

来源：二手信息

1. 《轻卡销量分析报告》——汽车智库平台

https://mp.weixin.qq.com/s/abvQf9JbJhOq9f28pVEI

Kg

数据说明：传统燃油轻卡销量，与新能源轻卡对比

历史 无

【文字】

主题：新能源轻卡

来源：二手信息

1.《新能源商用车市场信息周报第44期》——乘联会：https://mp.weixin.qq.com/s/d560rKS-27l9llTg12tSvg

2.分析师对图表观点输出

历史：无
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新能源轻卡行业——新能源轻卡与传统轻卡对比（2/2）
相比较传统轻卡，尽管新能源轻卡的购置成本更高，但是长期的运营成本更具经济性，根据测算5年总
成本新能源轻卡可节省约13万元

新能源高于传统部分
新能源低于传统部分
其他部分

新能源轻卡 单位：元 燃油轻卡

购
置
成
本

车辆价格 200,000 车辆价格 100,000

政府补贴 （19,600）

购置税 10,000电池单价 1,300

电池价格 117,000

实际购置成本 180,400 实际购置成本 110,000

使
用
成
本

百公里能耗（KWh） 40 百公里能耗（KWh） 12

日均行驶里程(KM) 200 日均行驶里程(KM) 200

电费 1.5 油费 9

年运营天数 365 年运营天数 365

年运营费 43,800 年运营费 78,840

年保养费 5,000 年保养费 10,000

5年运营成本 2 244,000 5年运营成本 444,200

5年总成本 424,400 5年总成本 554,200

新能源轻卡与传统轻卡成本对比

来源：各企业官网，头豹研究院

❑ 购置端：相比较传统轻卡，新能源轻卡的成本经济

性是通过使用和行驶过程体现的。由于电池的价格

较高，导致新能源轻卡的价格高于传统轻卡，尽管

有相关政策补贴，但购置成本方面新能源轻卡并不

具备优势

❑ 服务与油电费：新能源轻卡需要下游有完善的基础

设施以及换电设备等，而传统轻卡加油更加便捷，

运输更加便利；但是，相比较不断上涨的油价，电

能的成本远小于燃油，新能源轻卡的使用年限越长，

使用成本的经济优势会逐渐被放大

❑ 维修与保养：新能源轻卡的运营成本和保养费用远

小于传统轻卡，节约下来的成本可以覆盖购置成本，

相比较传统轻卡，新能源轻卡5年的总成本可节省

13万元左右

❑ 残值：按照正常使用反馈测算，传统轻卡的5年残

值为总价值的65%左右，而新能源轻卡的5年残值分

为车身残值和电池残值，车身残值与传统轻卡一样，

电池残值为20%左右。因此，传统轻卡和新能源轻

卡的残值分别为6.5万元和7.3万元

成本价值点分析【数说】

图片名称：新能源轻卡与传统轻卡成本对比

来源：二手信息

1. 《新能源汽车行业专题报告》—英大证券—https://pdf.dfcfw.com/pdf/H3_AP202206131571890627_1.pdf?1655142411000.pdf

数据说明：对新能源轻卡与传统轻卡成本进行细分对比和分析，体现新能源轻卡的价值点和优势

历史 无
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新能源轻卡行业——新能源轻卡与中重卡对比
新能源卡车市场份额主要以新能源轻卡为主，新能源重卡市场份额迅速增长，2022年上半年销量反超新
能源轻卡；目前新能源中卡市场份额较小

新能源轻卡VS新能源中重卡细分市场

0

100

200

300

400

500

1.8T 4.5T 6T 8T 25T 31T 49T

港口倒短

散货运输

普货城送

冷链物流

快递快运

家具家电

商超配送

新能源轻卡 新能源中重卡

搅拌

市政环卫

城建渣土

自卸工程

资源运输

工业园倒短

绿通运输
快递运输

普货运输

农产品

总重量（吨T）

运距(Km)

自卸轻卡 中重卡 环卫

新能源轻卡与中重卡销量占比，2020-2022年1-6月

10,446 21,971 

9,597 

1,625 

1,388 

641 

2,626 
10,449 

10,115 

2020 2021 2022.1-6月

新能源轻卡 新能源中卡 新能源重卡

❑ 根据乘联会数据显示，2021年新能源卡车车型中，新

能源轻卡销量占比约15.3%，新能源中卡销量仅占比0.1%，

新能源重卡销量占比5.7%

❑ 2020-2021年新能源重卡销量较少；但是，由于市场与

政策驱动，2022年新能源重卡市场迅速扩大，从2020

年市场渗透率仅0.2%，2022年上半年迅速增长到4%，同

比增长489.5%，销量超过新能源轻卡

来源：乘联会，电车资源，头豹研究院

单位：辆

【图说】
图片名称：新能源轻卡VS新能源中重卡细分市场
来源：二手信息
1. 罗兰贝格——《2022年新能源商用车白皮书》——http://www.199it.com/archives/1464353.html
图片说明：对新能源轻卡和中重卡的细分场景进行对比，区分二者下游应用场景市场
历史：无

【数说】

图片名称：新能源轻卡与中重卡销量占比，2020-2022年1-

6月

来源：二手信息

1. 中国汽车流通协会：

https://mp.weixin.qq.com/s/beRaDPMfVkUSpUCu

GgZcyw

数据说明：无

历史 无

【文字】

主题：新能源轻卡与中重卡对比

来源：二手信息

1对以上数据和图表总结

2.分析师对观点输出

历史：无
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产业链分析

第二章节：新能源轻卡行业产业链分析



新能源轻卡产业链图谱

上游（材料及零部件供应商） 中游（整车制造厂） 下游（应用领域）

来源：企业官网，头豹研究院

新能源轻卡行业——产业链图谱
新能源轻卡行业上游包括动力电池、电机、电控和其他零部件，动力电池企业有较大的议价能力；中游
为整车制造厂，下游主要以应用场景相关的平台为主

电机

动力电池

电控

❑ 动力电池包括磷酸

铁锂电池、三元材

料电池、锰酸锂电

池、钴酸锂、钛酸

锂电池等类型，新

能源轻卡主要以磷

酸铁锂电池为主

其他零部件 轮胎 发动机 底盘

传统主机厂

造卡新势力

配货平台

冷链物流

市政环卫

绿通运输

城配物流

租赁平台

商超配送

零担干线

❑ 目前新能源轻卡

市场以传统主机

厂为主，2021年

市场份额月67%，

2021年新能源轻

卡销量前五的企

业中有四家来自

于传统制造厂，

包括东风、福田

智蓝、上汽大通

和江铃汽车

❑ 造卡新势力企业

中，远程汽车销

量位居第一，远

程 星 智 H 是 新 能

源轻卡市场中的

明星产品，其市

场占比约18%，实

力不容小觑

自装卸垃

圾车

44%

桶装垃

圾车

14%

洗扫车

10%

自卸式垃

圾车

10%

扫路车

5%

车厢可卸

式垃圾车

4%

吸粪车

4%

其他

9%
传统主机厂
67%

造卡新势力
33%

新能源轻型环卫车细分销量占比，2021年整车制造厂细分占比，2021年

【图说】
图片名称：新能源轻卡产业链图谱
来源：二手信息
1. 头豹研究院——《2021年中国新能源产业链投资价值分析报告》https://www.leadleo.com/report/reading?id=6178b1db701ce534c349f47a
2. 头豹研究院——《2022年中国新能源汽车轻量化行业概览》https://www.leadleo.com/report/reading?id=61f34b85ece1bb75ecf14575
3. 头豹研究院——《中国新能源汽车行业概览》 https://www.leadleo.com/report/reading?id=5d12ff01f8a6e3565b04f793
4. 乘联会——《轻型商务车预测研究报告》 https://mp.weixin.qq.com/s/18K98o6CgtbaezvZJSi45A

图片说明：对新能源轻卡行业产业链总览分析，对于各个环节进行基本介绍
历史：无

https://www.leadleo.com/report/reading?id=5d12ff01f8a6e3565b04f793


新能源轻卡行业——下游分析：城市物流车
城市车流车是新能源轻卡应用场景中最主要的部分，目前新能源轻卡企业正在向全生命周期服务转型，
与下游各物流平台加强合作，协同发展

物流
用户

运营模式 运营特点 轻卡关注点

快递
公司

独立运营
频次高

利用率高

商超
配送

规模化运营
频次高

品质要求高

平台
公司

集中管理
分散运营

频次较高
具有预见性

散户
自用

独立、分散
零担运输

频次不定

0

5
品牌

安全性能

价格承载能力

续航里程

0

5
货箱承载

安全性能

价格动力性能

续航里程

0

5
品牌

安全性能

价格承载能力

续航里程

0

5
品牌

安全性能

价格承载能力

续航里程

新能源轻卡与城市物流协同发展模式 城市物流用户结构

需求

供
应
链

全
生
命
周
期
服
务

关
注
个
人
体
验

高效车辆
高效上装

金融保险
整车租赁
售后服务

❑ 车联网+自动驾
驶 成 为 新 能 源
轻 卡 核 心 竞 争
力

❑ 换电模式兴起 ，
解 决 续 航 里 程
问题

优化运营和服务，
共享数据资源，与
下游平台加强合作，
共同创造价值

配货与运力
自动驾驶运营 共享信息+自动驾

驶技术，推动无人
快递轻卡车发展，
打造全价值链管理

后市场服务

技术服务

无形资产服务

车贷平台

物流运营

技术

高效技术 机电一体化 智能化

❑ 城市物流车在一级配送时
主要以轻卡为主，市场占
比达到约12.4%；目前新能
源卡车在城市物流的渗透
率增加，但由于新能源小
卡和微卡兴起开始挤占一
部分轻卡市场，新能源轻
卡占比有下降趋势，预测
未来轻卡市场有向规模化
城市运输发展的趋势

❑ 商业模式创新：新能源“金
融+科技+场景”盈利模式兴
起，新能源轻卡企业需要
积极布局产业链下游服务，
提供充换电，加强可用性，
在短途和城市物流中实现
全生命周期服务，推动其
市场进一步扩大

❑ 快递与平台公司在轻卡关
注点中，对于各方面要求
较高，无论是续航、安全、
承载能力还是价格，要求
新能源轻卡是一个多维度
运输工具；而对于商超配
送和散户，仅对于承载能
力有一定要求，整车制造
厂可根据用户细分精准制
造，打造细分市场

来源：各企业官网，电车资源，头豹研究院

【图说】
图片名称：新能源轻卡与城市物流协同发展模式
来源：二手信息
1. 罗 兰 贝 格 ——《2022 年 新 能 源 商 用 车 白 皮 书 》——

http://www.199it.com/archives/1464353.html

图片说明：体现未来新能源轻卡如何和城市物流行业协同发展
历史：无

【图说】
图片名称：城市物流用户结构
来源：二手信息
1. 能源与交通创新中心——《中国商用车电动化发展
研究报告》
https://www.efchina.org/Attachments/Report/report-ctp-
20220303-
5/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%95%86%E7%94%A8%E8%BD%A6%E7%
94%B5%E5%8A%A8%E5%8C%96%E5%8F%91%E5%B1%95%E7%A0%94%E
7%A9%B6%E6%8A%A5%E5%91%8A.pdf

图片说明：分析各个城市物流用户特征
历史：无

【文字】

主题：下游城市物流应用
场景分析

来源：二手信息

1对以上图表总结

2.分析师观点输出

历史：无
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新能源轻卡行业——下游分析：轻型冷藏车
由于疫情的爆发中国消费者对网购生鲜类产品需求扩大，并且中国政府积极布局绿色城市配送，冷藏物
流市场规模迅速增长，预计未来将带动新能源轻卡的销量

新能源冷藏车TOP5企业竞争格局，2021年

68%

30%

2%
纯电动冷藏车 插电式混合 燃料电池
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2021年国务院为适应城市绿色配送

发展需要发布《“十四五”冷链物流发

展规划》鼓励加快推进轻型和微型新

能源冷藏车，完善新能源冷藏车充电

设施布局，扩大城市冷链网络覆盖

政策
推动

1

新能源冷藏车发展趋势

全流程数字化，构架冷链物流信息平
台，加强冷链的基础设施建设，推动
大数据、物联网、人工智能等技术在
新能源冷藏车领域的应用；另外，加
快推进轻型新能源冷藏车的研发与应
用，进一步扩大其市场规模

智能
轻型

2

受限于电池等关键技术，新能源冷藏
车对于温度要求严格，耗电大，续航
里程无法保证；下游充电设施不完善，
充电时间长，冷藏效果差新能源轻卡
冷藏车运距限制，仅适用于城配冷链
物流

制约
因素

3

新能源轻型冷藏车细分销量占比，2021年

❑ 2021年国内新能源冷藏车共销售1,736辆，同比2020年增长256%。2020年以来疫情爆发，消费者对网购生鲜类产品

需求大幅度增加，另外，油价和“双碳”战略的落地实施等因素，新能源冷藏车呈现快速发展态势

❑ 在新能源冷藏物流车型中，轻卡占据半壁江山；然而，目前新能源轻型冷藏车仍在探索阶段，2022年第一季度新

能源冷藏车共销售473辆，其中轻型冷藏车销量237辆

❑ 新能源冷藏车销量最高的城市是成都，市场份额达到24.5%，深圳与重庆市位列第二和第三名，CR3为47.9%，总体

来看南方城市相比较北方对于冷藏车需求量更大

❑ 吉利远程RE500新能源冷藏车在2021年所有新能源冷藏车型中销量第一，但2022年上半年广西汽车反超吉利商用

车和瑞驰新能源，冷藏车销量排名第一，共销售207辆，市场份额为23.1%，排名第二和第三名的是吉利商用车和

瑞驰新能源，分别销售170辆和148辆；新能源冷藏车市场集中度CR3为58.6%

来源：乘联会，物联冷链委，中国汽车工业协会，头豹研究院

【数说】

图片名称：新能源轻型冷藏车细分销量占比，

2021年

来源：二手信息

1. 汽车总站——《电动物流轻卡领涨》：

https://www.163.com/dy/article/GV2UO

H7S054764EL.html 

数据说明：无

历史 无

【数说】

图片名称：新能源冷藏车TOP5企业竞争格局，2021年

来源：二手信息

1. 中物联冷链委：

https://mp.weixin.qq.com/s/E0yWNgQQEhBf_yJiMrNx6w

数据说明：分析目前市场新能源冷藏车企业竞争格局

历史 无

【文字】

主题：下游轻卡冷藏车应用场景分析

来源：二手信息

1对以上图表总结

2.分析师观点输出

历史：无

【文字】

主题：下游城市物流应用场景分析

来源：二手信息

1国务院办公厅
http://www.gov.cn/zhengce/content/2021-
12/12/content_5660244.htm 

2. 汽车总站网——《新能源冷藏车销售“小”、
“散”进场》
https://mp.weixin.qq.com/s/0iMiCoENjWtf
wxXg3_0k1w

历史：无
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新能源轻卡行业——下游分析：市政环卫车
中国政府积极对公共领域电动化进行布局，轻卡在市政环卫车型中占比逐渐扩大；目前市政环卫车的电
动化市场较小，预计未来有较大的市场空间
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自装卸垃圾车 桶装垃圾车 洗扫车

自卸式垃圾车 扫路车 车厢可卸式垃圾车

吸粪车 其他

新能源轻型市政环卫车分类

车型 用途
销量TOP1

企业

车厢可卸式垃
圾车

进入街区收集生
活垃圾和清运

自卸式垃圾车
用于垃圾较多的
居民区和城市街

道垃圾处理

多功能抑尘车
用于城市扬尘污

染防治

路面养护车
用于市政和城市
道路的养护维修

压缩垃圾车
用于居民和城市
生活垃圾的转运

清洗吸污车
用于小区、养殖
场和城市街道的
下水道吸污工作

高空作业车
在窄小街道作业，
用于建筑、装潢、

交通等

吸粪车
用于市政环卫和
企业的粪池与下

水道清理

新能源轻型环卫车细分销量占比，2021年 新能源市政环卫车型销量占比，2019-2021年

❑ 在碳中和大背景下，公共领域电动化被频繁提及，2021年“十四五”提出加强“无废城市”建设，新能源环卫车成

为公共领域电动化的重要组成。然而，目前新能源市政环卫车推广进度远低于新能源公交车，有望成为中国政

策发力点，加速渗透率提升。在新能源市政环卫车型分类中，中重卡主要适用于重工业区域等应用场景，而轻

卡适用于城市内社区与街道的应用场景

❑ 2021年可以进小区和街区的新能源轻型环卫车占销量约58%（自装卸和桶装垃圾车），城镇化的快速发展，要

求市政环卫能便利地进入街区和小区，在未来政策倾斜助推环卫车轻量化和新能源化的趋势

来源：乘联会，交强险数据，头豹研究院

【数说】

图片名称：新能源市政环卫车型销量占比，2019-

2021年

来源：二手信息

1. 乘联会—《2022年1月轻型商用车预测》—
https://mp.weixin.qq.com/s/18K98o6CgtbaezvZJSi
45A

数据说明：体现市政环卫车车型使用情况

历史 无

【数说】

图片名称：新能源轻型环卫车细分销量占比，2021年

来源：二手信息

1. 乘联会—《2022年1月轻型商用车预测》—
https://mp.weixin.qq.com/s/18K98o6CgtbaezvZJSi
45A

数据说明：无

历史 无

【文字】

主题：下游轻卡市政环卫车应用场景分析

来源：二手信息

1对以上图表总结

2.分析师观点输出

历史：无

【图说】
图片名称：新能源轻型市政环卫车分类

来源：二手信息
1. 乘联会—《2022年1月轻型商用车预测》—

https://mp.weixin.qq.com/s/18K98o6CgtbaezvZJSi45A
2. 各企业官网卡车图

图片说明：对新能源轻卡市场正环卫车细分，并说明具体
的用途以及销量第一的企业
历史：无
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新能源轻卡行业——下游投资价值链分析
新能源轻卡下游价值链中租赁平台与城配物流在未来有和中游整车制造厂合并或协同发展的趋势；整车
厂需拓展后市场相关服务，促进商业模式转型

新能源轻卡主机厂下游平台

下游平台

租赁 城配 配货与运力

重资产投入：
建立租赁配套
设施和运维，
招募司机和承
接货运业务

自有车辆的专
业型城市配送
服务商，多为
传统物流企业
为主

整合线上和线
下的货源信息
和相关劳动力，
推出互联网共
享轻资产模式

运力外包趋势
逐渐显现，建
立运力平台，
组建自由车队

新能源轻卡主机厂与租赁平台合作，
带动散户集中购车，增加销量

散
户

租
赁
平
台

轻
卡
主
机
厂

加盟手
续简化

购买指
定车型

集中采购
新能源轻卡

优惠和
返佣金

新能源轻卡主机厂加强与城配物流合
作，推出定制化产品，带动销量

司
机

城
配
物
流

轻
卡
主
机
厂

提供轻卡车

支付租金 集中采购
新能源轻卡

定制轻卡

拓展下游“生态圈”

后市场

售后服务：拓展购车相关服务，例如
金融、定制、改装、二手车换置等，
挖掘新能源轻卡后市场

物流货源：整合配货和运力平台，协同
下游平台带动新能源轻卡产品的销量并
增加回购率

智能驾驶生态：建立新能源轻卡的车联
网与无人驾驶系统，拓展物流系统智能
化

服务

产品

物流行业轻卡行业

物流服务

新能源轻卡主机厂 物流使能

商业模式定位

❑ 合作：轻卡主机厂与后市场、物流服务平台与物流技术各个行业合作发展，共

同创造与分享价值，扩大新能源轻卡市场规模与份额，提高竞争力

❑ 深化：从科技、共享经济、定制化、金融服务与二手车各个层面深化发展，拓

展更多可能性

❑ 开放：在未来趋势中，轻卡主机厂与租赁平台是密不可分的，共享资源实现协

同发展

来源：乘联会，电车资源，卡车网，头豹研究院

【图说】
图片名称：新能源轻卡主机厂下游平台

来源：二手信息
1. 罗 兰 贝 格 ——《2022 年 新 能 源 商 用 车 白 皮 书 》——

http://www.199it.com/archives/1464353.html

图片说明：对新能源轻卡市场下游的价值链进行具体分析，中电在租赁和城配方面
历史：无

【图说】
图片名称：拓展下游“生态圈”

来源：二手信息
1. 中汽协—《中国新能源商用车地方推广特点及发展趋势》—

https://theicct.org/wp-content/uploads/2021/12/CATARC-1.pdf
2. 电车资源——《2022年上半年新能源轻卡：再创新高》

https://mp.weixin.qq.com/s/zscP3kZHf_W_V34x3VpMhA

图片说明：对新能源轻卡下游进行分析，主要分析中游主机厂与下游协同发展，打造
后市场服务，为用户提供全生命周期服务
历史：无

【文字】

主题：商业模式定位

来源：二手信息
1. 1 罗 兰 贝 格 ——《2022 年 新 能 源 商 用 车 白 皮 书 》——

http://www.199it.com/archives/1464353.html

2.分析师观点输出

历史：无
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市场现状与规模

第三章节：新能源轻卡行业市场现状与规模
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新能源轻卡行业——市场现状
中国新能源轻卡市场现状呈增长趋势，1.8吨-3.5吨和4.5吨车型新能源轻卡占比大，动力系统分类中新能
源轻卡以纯电动为主

中国新能源轻卡不同吨数销量，2022年1-6月
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中国新能源轻卡销量情况，2020-2022年1-6月
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中国新能源轻卡类型变化，2019-2022年1-4月

3%

来源：中国汽车流通协会，头豹研究院

❑ 根据新能源轻卡2020-2022年1-6月的销量情况显示，总体新能源轻卡销量呈上升趋势，2022年上

半年销量较2021年同比增长76%，较2020年销量增长205%；市场渗透率不断扩大，2022年上半年

渗透率达到3.4%，创历史新高

❑ 根据动力系统新能源轻卡可分为纯电动、插电混合和燃料电池轻卡；然而，目前燃料电池轻卡市

场渗透率微小，2021年开始进入市场，全年仅销售3辆，2022年第一季度销量增加为51辆，同比增

长1,175%，预计未来市场空间大

❑ 目前新能源轻卡市场中以纯电动轻卡为主，2021年销量31,002辆，同比增长119.5%，在新能源轻卡

中纯电动占比96%；此外，插电混合式轻卡市场份额也在不断扩大，2021年销量1,259l辆，同比增

长295.9%

单位：辆

单位：辆【文字】

主题：商业模式定位

来源：二手信息
1. 1 卡 车 网 ——《2022 年 4 月 及 1-4 月 新 能 源 轻 卡 销 量 特 点 简 析 》——

https://m.chinatruck.org/news/68_104372.html
2. 2.分析师观点输出

历史：无

【数说】
图片名称：中国新能源轻卡销量情况，2020-2022年1-6月

来源：二手信息

1. 电车资源——《2022年上半年新能源轻卡：再创新高》
https://mp.weixin.qq.com/s/zscP3kZHf_W_V34x3VpMhA

2. 中国汽车流通协会：https://mp.weixin.qq.com/s/beRaDPMfVkUSpUCuGgZcyw

数据说明：无

历史 无

【数说】

图片名称：中国新能源轻卡不同吨数销量，2022年1-6月

来源：二手信息

1. 电车资源——《2022年上半年新能源轻卡：再创新高》
https://mp.weixin.qq.com/s/zscP3kZHf_W_V34x3VpMhA

数据说明：无

历史 无

【数说】
图片名称：中国新能源轻卡类型变化，2019-2022年1-4月

来源：二手信息

1. 汽车总站—《2022年上半年新能源轻卡：再创新高》—
https://www.chinaautoms.com/a/new/2022/0725/21581.htm
l

2. 中国汽车流通协会：
https://mp.weixin.qq.com/s/beRaDPMfVkUSpUCuGgZcyw

数据说明：无

历史 无
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来源：乘联会，头豹研究院

新能源轻卡行业——市场规模
中国新能源轻卡市场规模2017-2021年复合增长率为33.6%，预计市场规模将不断扩大，到2025年扩大到
122.7亿元，复合增长率为17.4%

混合插电式轻卡

决定影响因素

纯电动轻卡

燃料电池轻卡

销量

平均单价

销量

平均单价

销量

平均单价

中国新能源轻卡市场规模（以新能源轻卡销售收入计），2017-2025年预测

中国新能源轻卡市场规模测算逻辑
单位：[亿元]

头豹洞察

❑ 中国新能源轻卡市场规模（以销

售收入计）由2017年的20.2亿元

到2021年64.5亿元，复合增长率

为33.6%；2017-2021年，中国政

府积极推广绿色低碳发展，新能

源商用汽车市场渗透率增长迅速

❑ 国家发展改革委、国家能源局联

合印发《“十四五”现代能源体系

规划》提出，积极推动新能源汽

车在城市公共领域的应用，到

2025年，新能源汽车销量占比达

20%左右，预计到2025年复合增

长率可达17.4%，新能源轻卡市

场规模扩大到122.7亿元

❑ 中国“十四五”规划发布后，各车

企开始布局新能源商用车，到

2025年，吉利远程预计销量达

25万辆，福田智蓝汽车销量预计

达20万辆

市
场
规
模

CAGR：33.6%

CAGR：17.4%

【数说】
图片名称：中国新能源轻卡销量情况，2020-2022年1-6月

来源：二手信息

1. 乘联会数据：https://mp.weixin.qq.com/s/d560rKS-27l9llTg12tSvg
2. 中国汽车流通协会：https://mp.weixin.qq.com/s/beRaDPMfVkUSpUCuGgZcyw

数据说明：市场规模预测

历史 无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 对左图总结
2. 分析师观点输出

历史：无
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行业影响因素与趋势

第四章节：新能源轻卡行业影响因素与趋势
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新能源轻卡行业——政策分析
中国为实现“碳中和”目标积极布局公共领域新能源车辆，加快推动绿色低碳发展有利于新能源轻卡行业
的市场份额增长

政策名称 颁布主体 时间 政策内容及影响

《城市绿色货运配送示范工程管
理办法》

交通运输部、公安
厅、商务部

2022年3月
为加快推动城市货运配送体系绿色低碳发展，进一步加强城市绿色货运配送示范工程管理
工作规范化、制度化，保障示范工程建设有力有序推进，不断提升城市绿色货运配送发展
水平，更好服务加快建设交通强国等国家战略实施

《关于进一步推进电能替代的指
导意见》

发改委、工信部等
十部委

2022年3月

提出要深入推进交通领域电气化。加快推进城市公共交通工具电气化，在城市公交、出租、
环卫、邮政、物流配送等领域，优先使用新能源汽车。大气污染防治重点区域如港口、机
场新增和更换车辆设备，优先使用新能源，加快新能源轻卡在物流和市政环卫等应用场景
的布局

《深入打好污染防治攻坚战2022
年行动计划》

北京市 2022年3月

此政策对标“十四五”末全市力争累计推广新能源汽车200万辆的任务要求，积极推广应用新
能源货车，修订支持本市新能源物流配送车辆优先通行的政策，办理货车通行证的4.5吨以
下轻型、微型货车应为纯电动车或氢燃料电池车，进一步加快扩大新能源轻货车在北京市
场份额

《关于进一步加强轻型货车、小
微型载客汽车生产和登记管理工

作的通知》
工信部、公安厅 2022年1月

颁布此通知从产品端、销售端和监管端三方面提出要求，规范和治理“大吨小标”，轻卡违法
载人载货等违规现象；对蓝牌轻卡做出一系列技术规范要求，包括轮胎负荷总质量需小于
1.4倍，发动机（柴油）排量不大于2.5L，仓栅式轻卡载货车厢应采用多层仓栅式结构，布
局合理不可拆卸等，严格管理蓝牌轻卡，为企业转型使用新能源轻卡奠定基础

《新能源汽车产业发展规划
（2021～2035年）》

国务院 2020年10月

进一步加强公共领域电动化的引导。国家生态文明试验区、大气污染防治重点区域的公共
领域新增或更新公交、物流配送等车辆，新能源汽车比例不低于80％；为了加速新能源轻
型货车的快速普及，全国各地相继将公共领域车辆电动化提上日程，并陆续发布了新能源
轻型货车的更新时间表，出台包括充电桩建设以及购置补贴等相关鼓励政策，为新能源轻
卡提升市场份额铺平了道路

来源：头豹研究院

新能源轻卡相关政策，2020-2022年
【图说】
图片名称：新能源轻卡相关政策，2020-2022年

来源：二手信息
1. 中华人民共和国中央政府官网——《城市绿色货运配送示范工程管理办法》——http://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2022-03/16/content_5679316.htm
2. 国家政策——http://www.chic.org.cn/Home/Index/detail1?id=1490
3. 中国金融信息网——《深入打好污染防治攻坚战2022年行动计划》——https://www.cnfin.com/hg-lb/detail/20220302/3548620_1.html
4. 工 信 部 ——《 关 于 进 一 步 加 强 轻 型 货 车 、 小 微 型 载 客 汽 车 生 产 和 登 记 管 理 工 作 的 通 知 》——

https://wap.miit.gov.cn/jgsj/zbys/qcgy/art/2022/art_c94b8b2561064537b375b7151a2c49ee.html
5. 中华人民共和国中央政府官网——《新能源汽车产业发展规划（2021～2035年）》http://www.gov.cn/zhengce/content/2020-11/02/content_5556716.htm

图片说明：政策分析
历史：无
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客
户

新能源轻卡行业——驱动因素
轻卡市场用户结构逐渐发生变化，受到应用场景大客户影响，新能源轻卡市场中高端化趋势明显；下沉
市场目前渗透率较小，在未来需求仍有巨大的发展潜力和增长空间

货
物 货品价值高，要求运输安全可靠：冷链物流、医药运输、专业物流公司和

大型生产企业运输
特殊物品运输：危化品

运
输 城市快运和城配物流企业对于轻卡的运输速度要求高，例如顺丰、四通一

达等；此外，大型客户拥有固定的路线和货源场地，对于运输要求质量高，
例如商超、工厂物流等

高端市场客户对于价格敏感度低，更加关注企业的品牌形象和客户群体，
要求新能源轻卡的质量高，例如国企、事业单位、五百强企业等

❑ 目前，新能源轻卡用户结构正在逐渐转变，大客户群体比例上升，个人用户占比

逐渐减少。其中，物流行业对于运输工具的产品和服务要求提高，轻卡在物流服

务市场中高端趋势明显，行业巨头推动个体用户集约化来进行市场整合，并购加

剧，电商巨头开放自营物流入局；冷链运输、市政环卫等细分应用场景的客户对

于新能源轻卡的价格敏感度较低，对于车型更加关注安全性，续航里程和高效便

捷性，因此，以上用户群体驱动新能源轻卡市场逐渐转型中高端化

新能源轻卡中高端市场驱动因素 新能源轻卡下沉市场驱动因素

城市 驱动因素

一、二线城市

三、四线城市

城镇、县级

农村

新能源轻卡进一步存量升级，轻卡主机
厂在一二线城市布局主要以中高端为主

城市进一步发展，个体用户和中小型企
业发展，需求主要以经济实用型新能源
轻卡为主

国家政策推动城乡一体化建设，有相关
优惠政策，刺激新能源轻卡下沉市场占
比扩大，鼓励小型企业和个体散户置换
新能源轻卡

乡村振兴，政策补贴，鼓励个体散户置
换新能源车，新能源轻卡市场有待挖掘

来源：乘联会，电车资源，头豹研究院

【图说】
图片名称：新能源轻卡中高端市场驱动因素

来源：二手信息
1. 罗 兰 贝 格 ——《2022 年 新 能 源 商 用 车 白 皮 书 》——

http://www.199it.com/archives/1464353.html

图片说明：对新能源轻卡市场进行分析
历史：无

【图说】
图片名称：新能源轻卡下沉市场驱动因素

来源：二手信息
1. 罗 兰 贝 格 ——《2022 年 新 能 源 商 用 车 白 皮 书 》——

http://www.199it.com/archives/1464353.html

图片说明：对新能源轻卡市场下沉市场分析
历史：无
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新能源轻卡行业——发展趋势：产品设计（1/2）
中国新能源轻卡行业呈轻量化发展趋势，轻量化相关材料未来市场潜力较大；此外，为满足行业下游平
台需求，轻卡底盘呈宽体车架、配备尾板和甩箱设计等发展趋势

产品轻量化布局

类别 布局产品

钢材部分替换成铝合金或者碳纤维复合材料，车架使

用超强钢，部分金属替换成塑料件

优化整车布置和结构实现材料减少，或者实现一体化

设计轻量化，设计薄车身

车灯、玻璃和车门等上装材料进行优化并部分使用工

程塑料，上装可采用铝合金平板或箱体等

轻
卡
轻
量
化
趋
势

底盘
材料

结构
设计

上装
材料

底
盘
设
计
趋
势

类别 设计影响

驾驶室和车厢宽体化来满足车厢装载，越来越多主机

厂为提高装载率，扩大底盘内宽

随车尾板能够提高城配物流的装载效率，使得装卸更

加便利，节省人工搬运的时间和费用

通过交换箱可以节约装载卸货的时间，提高轻卡的效

率，能够使物流运输更加高效

宽体
车架

尾板
配备

甩箱
设计

底盘设计布局

轻量化材料在新能源轻卡中的应用

应用领域 轻量化材料 优势 质减幅度

车
身
零
部
件

➢ 车灯
➢ 车玻璃
➢ 车门
➢ 仪表盘
➢ 刹车件
➢ 其他零部件
➢ 轮胎

工程塑料
✓ 耐磨性
✓ 轻量化

50%-60%
铝合金

✓ 密度低
✓ 高强度

镁合金
✓ 密度低
✓ 抗冲击

结
构
件

➢ 车身
➢ 底盘
➢ 安全件
➢ 悬架

复合材料
✓ 密度低
✓ 耐腐浊

50%-80%
✓ 高强度
✓ 轻量化高强度钢材

✓ 密度低
✓ 抗冲击镁合金

❑ 轻量化对于新能源轻卡提高效率和增加续航里程是至关重要的，实现轻量化的关

键在于采用轻质新材料，车身质量每减轻100KG，续航里程可提高6%-11%左右；

轻量化设计新能源轻卡可提高轻卡的承载能力；此外，新能源轻卡轻量化可以提

高轮胎的寿命

❑ 新能源轻卡为满足下游各平台使用场景，呈现宽体化、配备尾板和甩箱设计等趋

势，目前江淮汽车、上汽跃进和四川现代汽车已开始新设计趋势中进行产品布局

来源：头豹研究院

【图说】
图片名称：新能源轻卡产品轻量化布局

来源：二手信息
1. 汽 车 智 库 平 台 ——《 新 能 源 商 用 车 技 术 现 状 与 发 展 趋 势 》——

https://www.autothinker.net/Home/Classroom/contentreport/id/609.html/

图片说明：对新能源轻卡的产品轻量化和底盘设计分析
历史：无

【图说】
图片名称：轻量化材料在新能源轻卡中的应用

来源：二手信息
1. 头 豹 研 究 院 ——《2022 年 中 国 新 能 源 汽 车 轻 量 化 行 业 概 览 》

https://www.leadleo.com/report/reading?id=61f34b85ece1bb75ecf14575

图片说明：无
历史：无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 总结
2. 分析师观点输出

历史：无
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新能源轻卡行业——发展趋势：技术（2/2）
氢能燃料电池轻卡未来的市场空间潜力巨大；滑板底盘推动自动驾驶轻卡的发展，自动驾驶能够解决
司机短缺和人力成本，各企业开始布局轻卡自动驾驶赛道

2022年

新能源技术发展趋势

2025年 2030年

传统/混合式轻卡

纯电式轻卡

氢能燃料电池

新能源轻卡滑板底盘在自动驾驶中的应用

应用
场景

优势

◼ 滑板底盘无需驾驶员，可实现自动驾驶
◼ 没有发动机舱和驾驶舱，空间利用率高，布局自由
◼ 换电模式，可实现24小时连续运行
◼ 可实现“APP渠道+服务终端+滑板平台”的业务终端模式

弱点 ◼ 无性能优势，无法与安全结构、三电性能与产品功能结合

散货
运输

物流
运输

社区
物流

小马智卡

2021年9月福田智蓝电动轻
卡完成测试，具备L3以上自

动驾驶能力

阿里巴巴

2021年布局自动驾驶物流车赛道，
对高校和社区投入无人驾驶物流车

宏景智架

2021年11月发布首个搭载
L2+高阶智能辅助驾驶卡车

江淮汽车

2021年江淮帅铃i5在无人工干预情
况下完成自主识别车道、途经限速
标识自动减速、行人自动避撞停车
等无人驾驶动作

赢彻科技

2022年3月进行L4级常态化
自动驾驶测试

元戎启行

2022年6月18日，元戎启行自动驾驶
操作的德邦快递轻卡开始进行常态
化货运中转服务，这是国内首个落
地的L4级自动驾驶轻卡商业化项目

❑ 在新能源轻卡技术发展上，多家企业已开始布局自动驾驶和智能化卡车赛道，在未来新

能源卡车的趋势离不开自动驾驶系统的发展。对于目前国内轻卡运输市场现状来看，利

润低下，燃油、人工和保险成本等费用高，自动驾驶可以降低人力成本和解决司机短缺

问题，此外，自动驾驶可增加卡车运营时间，提高其经济性，为运输行业带来更高利润。

在驾驶过程中，由于司机长时间疲劳驾驶，卡车司机发生事故频率较高，自动驾驶技术

可以在一定程度上辅助卡车司机驾驶，减少事故发生频率，安全性更高

自动驾驶在商用车中的发展历程

来源：各企业官网，头豹研究院

市
场
渗
透
率

【图说】
图片名称：新能源技术发展趋势

来源：二手信息
1. 罗 兰 贝 格 ——《2022 年 新 能 源 商 用 车 白 皮 书 》——

http://www.199it.com/archives/1464353.html

图片说明：对新能源轻卡市场未来技术走向分析
历史：无

【图说】
图片名称：自动驾驶在商用车中的发展历程

来源：二手信息
1. 36Kr——《无人驾驶卡车与Robotaxi的资本暗战》——

https://36kr.com/p/1646281475154561
2. 网易新闻——《国内首个L4级自动驾驶轻卡商业化项目落地》

https://www.163.com/dy/article/HAATMSRU05533ABP.html
图片说明：自动驾驶发展现状
历史：无

【图说】
图片名称：新能源轻卡滑板底盘在自动驾驶中的应用

来源：二手信息
1. 汽 车 智 库 平 台 ——《 新 能 源 商 用 车 技 术 现 状 与 发 展 趋 势 》——

https://www.autothinker.net/Home/Classroom/contentreport/id/609.html/

图片说明：无
历史：无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 总结
2. 分析师观点输出

历史：无
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竞争格局

第五章节：新能源轻卡行业竞争格局
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新能源轻卡行业——地域竞争格局
中国新能源轻卡市场份额占比最大的区域为西南地区；新能源轻卡的城市集中度较高，其中深圳、成都
和北京销量位居前三，CR3和CR5分别为42%和55%

3,252
2,933

2,305

1,539

1,118 984 876 839
641 640

深圳 成都 北京 郑州 厦门 长沙 武汉 重庆 西安 昆明

中国新能源轻卡TOP10城市销量，2021年

CR3
42%

CR5
55%

CR10
75%

西北
2%

西南
49%

中部
16%

东北
1%

华北
9%

华东
3%

华南
20%

中国新能源轻卡市场份额分布情况，2021年

❑ 2021年中国新能源轻卡市场份额最大的区域是西南地区，市场份

额为49%，主要集中在成都和重庆，其次是华南地区和中部，分

别占比20%和16%，中部黄河地区占比9%，长江地区占比7%

❑ 2021年中国新能源轻卡销量最好的三个城市分别是深圳、成都和

北京，城市CR3为42%，CR10为75%，总体城市集中度较高；在政

策和市场的双驱动下，中国各地新能源城配物流轻卡进一步推进

来源：乘联会，电车资源，头豹研究院

单位：辆

【图说】
图片名称：中国新能源轻卡市场份额分布情况，2021年

来源：二手信息
1. 中国汽车工业信息网——《2022年1月新能源专用车分析》——

https://www.autoinfo.org.cn/autoinfo_cn/content/news/20220225/3051834.html
图片说明：对新能源轻卡市场未来技术走向分析分析新能源轻卡在全国各个区域的占比
历史：无

【数说】
图片名称：中国新能源轻卡TOP10城市销量，2021年

来源：二手信息

1. 乘联会数据：
https://www.chinabaogao.com/baogao/202201/569091.html

2. 中国汽车流通协会：
https://mp.weixin.qq.com/s/beRaDPMfVkUSpUCuGgZcyw

数据说明：新能源轻卡在城市销量情况

历史 无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 总结
2. 分析师观点输出

历史：无
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新能源轻卡行业——企业竞争格局（1/2）
中国新能源轻卡行业市场格局较为稳定，市场集中度偏高，前三名龙头企业分别为吉利商用车、东风和
福田汽车，CR3和CR5分别为59%和74%

吉利商用车

东风汽车

福田汽车

陕西汽车

江铃汽车一汽解放

江淮

上汽大通庆铃汽车

重汽

中国新能源轻卡TOP10企业竞争格局，2022年1-6月

销量 单位：辆

市场份额

CR3
59%

CR5
74%

1 2 3 4 5

2020
东风汽车

43.1%
福田智蓝

14.1%
一汽解放

11%
吉利商用车

9.2%
江淮
7.1%

2021
吉利商用车

23.5%
东风汽车

21%
福田智蓝

18.7%
上汽大通

4.7%
江铃
4.4%

2022.
1-6

吉利商用车
29.5%

东风汽车
18.4%

福田智蓝
10.9%

陕汽
7.8%

江铃
7.7%

中国新能源轻卡销量TOP5企业对比，2020-2022年1-6月
❑ 2022年上半年新能源轻卡车中吉利商用车旗下远程汽车销量排名第一，共销售

2,602辆车，其中销量最高的车型为远程E200；东风汽车与福田智蓝汽车位居第二

位和第三位，销量分别为1,626和966辆，市场集中度CR3为59%

❑ 从市场集中度来看，新能源轻卡的市场集中度高，龙头企业主要以传统主机厂为主，

福田和东风汽车在传统轻卡销量中位居第一和第二名，但2022年上半年传统轻卡销

量同比下降32%和27%，预计未来会不断增加新能源轻卡产能，扩大其市场份额

❑ 总体来看，2020-2022年上半年新能源轻卡销量前五企业格局较为稳定，东风和福

田智蓝汽车一直保持前三名，吉利商用车后来者居上，从2020年仅第四名到2021

年开始一直稳居第一；江淮汽车市场份额下降，2021年开始被江铃轻卡赶超

来源：各企业官网，头豹研究院

【数说】
图片名称：中国新能源轻卡TOP10企业竞争格局，2022年1-6月

来源：二手信息

1. 商用车新网：https://www.163.com/dy/article/HAFNEAL50530WP0S.html

2. 汽车总站网：https://www.chinaautoms.com/a/new/2022/0725/21581.html

数据说明：企业竞争格局历史 无

【数说】
图片名称：中国新能源轻卡销量TOP5企业对比，2020-2022年1-6月

来源：二手信息

1. 电车资源：：https://mp.weixin.qq.com/s/Nm1xXDaXVnbEDJ-wp51ZHA
2. 商用车新网：https://www.163.com/dy/article/HAFNEAL50530WP0S.html

3. 汽车总站网：https://www.chinaautoms.com/a/new/2022/0725/21581.html

数据说明：市场规模预测

历史 无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 总结
2. 分析师观点输出

历史：无
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梯
队

企业 市场份额 产能 代表车型

传
统
主
机
厂 产能10,000-

15,000辆

智蓝轻卡
凯普特E星
东风EV350

顺达EV
解放J6F

造
卡
新
势
力 产能5,000-

10,000辆

远程E200
远程RE500
比亚迪T5

新能源轻卡行业——企业竞争格局（2/2）
中国新能源轻卡的龙头企业可分为传统主机厂和造卡新势力，由于雄厚的资金实力和强大的研发力量，
传统主机厂占据新能源轻卡市场的主要地位，但新势力玩家后来者居上，实力不容小觑

67%

33%

中国新能源轻卡企业梯队分析，2021年

3,752 3,634 
3,319 

996 896 825 749 723 
522 

363 

18.6% 18.1%
16.5%

5.0% 4.5% 4.1% 3.7% 3.6%
2.6%
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销量 市场份额

中国新能源轻卡销量TOP10车型，2021年

❑ 新能源轻卡企业主要分为传统主机厂和造卡新势力，目前新能源轻卡市场主要以

传统主机厂为主，这类企业从传统轻卡转型布局新能源轻卡，研发力量和资金实

力较为雄厚，在销量前10款车型中，其中7款车型来自传统整车制造厂，市场占

比约53.6%

❑ 相比较传统主机厂，造卡新势力整车厂不容小觑，尤其是吉利远程汽车，在新能

源轻卡销量前10款车型中，吉利远程占据2款热销车型，2020-2022年吉利远程汽

车整体销量一直排名前五，并不断扩大市场份额

来源：各企业官网，乘联会，头豹研究院

单位：辆

【数说】
图片名称：中国新能源轻卡销量TOP10车型，2021年

来源：二手信息

1. 商用车新网：https://www.163.com/dy/article/HAFNEAL50530WP0S.html

2. 汽车总站网：https://www.chinaautoms.com/a/new/2022/0725/21581.html

数据说明：车型销量情况

历史 无

【图说】
图片名称：中国新能源轻卡企业梯队分析，2021年

来源：二手信息
1. 罗 兰 贝 格 ——《2022 年 新 能 源 商 用 车 白 皮 书 》——

http://www.199it.com/archives/1464353.html
2. 商用车新网：https://www.163.com/dy/article/HAFNEAL50530WP0S.html

图片说明：分析传统主机厂和造卡新势力的市场情况
历史：无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 总结
2. 分析师观点输出

历史：无
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企业分析

第六章节：新能源轻卡行业企业分析
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新能源轻卡行业——企业分析：吉利远程汽车
吉利远程汽车是吉利集团旗下在新能源商用车市场中布局的战略业务，产品覆盖重卡、轻卡、小微卡、
LCV、客车等商用车全系场景

企业名称：吉利远程汽车有限公司

成立时间：2016年

总部地址：浙江省

对应行业：新能源商用车

吉利远程汽车有限公司

企业介绍

❑ 吉利商用车集团于2014年正式成立，并于2016年推出国内首个专注新能源领域

的商用车品牌远程汽车。历经八年发展，远程汽车形成以纯电驱动和增程式电驱

动的动力系统为核心的城市商用车技术路线、以液氢能源甲醇动力与采用换电技

术的纯电驱动为核心的公路商用车技术路线的两大核心技术路线。

❑ 产品覆盖重卡、轻卡、小微卡、LCV、客车等商用车全系场景。远程汽车建立了

中国最大的新能源商用车研究院，定位智慧绿色运力科技综合服务商，远程以

“创造智慧互联，引领绿色商用”为品牌愿景，为用户提供全生命周期综合服务

吉利远程汽车发展历程

2月公司
注册成立，
10月发布
第一款新
能源轻卡

1月发布中
国首款新
能源双挂

列车

11月在广
州发布首
款增程式

轻卡
RE500

7月上饶数智工场正
式投产，并且发布新
一代电动轻卡“星智”
以及新能源轻卡专属

智慧架构“云界”

4月发布全
球首款

M00甲醇
重卡牵引

车

2月与传化成
立合资公司，
发力物流供应
链和新能源运

力

三
大
运
行
平
台

吉利远程汽车运行平台

区域运营中心30+，业务覆盖城市100+，运营车辆
规模10000+

商用车新能源服务解决方案提供商和运营商

智能换电重卡+清洁能源供给网络+闭环场景+智能
运营平台

来源：企业官网，头豹研究院

【图说】
图片名称：吉利远程汽车企业介绍和分析

来源：二手信息
1. 吉利远程汽车官网——https://www.geelycv.com/#/join?index=0

图片说明：对吉利远程汽车基本介绍，包括基本概况，成立时间，对应行业，发展历程，运行平台
历史：无
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新能源轻卡行业——企业分析
吉利远程汽车为用户提供全生命周期服务，建立绿色云平台、金融服务、定制化和智能化等服务，其中
吉利远程汽车中星智车型稳居新能源轻卡市场销量第一名

吉利远程新能源轻卡车型情况

增程房车

星智

E200箱货

G7E栏板

星智冷藏车

销量

价格

吉利远程采取合纵连横的协同发展战略，保证车与货、车与能
源和车与环境的“1+N”战略布局

以纯电驱动和增程式电驱动的动力系统为核心的城市商用车技
术路线，以液氢能源甲醇动力与采用换电技术的纯电驱动为核
心的公路商用车技术路线

全生命周期客户运营模式

绿色运力

1
依托吉利及传化生态体系，开展车辆租售、充电运维和智慧车联网平
台三大业务，为客户提供车辆全生命周期管理服务

依托吉利控股集团内外部金融资源，提供贴合行业特点、适应
客户需求、有竞争力的金融产品，满足不同类型客户金融需求，
为客户提供强有力的金融解决方案

要针对重卡应用场景，提供车辆定制、能源站建设及能源交易、
车辆运营等相关服务，为客户提供一体化产品及绿色运力解决
方案

拥有强大的新能源车辆监控平台，实时监测车辆7大指标，涵
盖61个监控要素，全面监控，自由组合，全方位保障车辆运行
安全

金融服务

2

智能车联网

4

绿色定制化

3

企业投资亮点

技术

战略

❑ 2022年6月新能源轻卡销量前十名车型中，有三款车型为吉利远程轻卡，其中远

程星智销量排名第一，共销量378辆，E200箱货车型排名第三，销量为227辆，

远程G7E栏板销量排名第6名，共销售89辆，吉利远程汽车销量共占新能源轻卡6

月销量的29.5%

❑ 远程星智H是新能源轻卡市场中最受欢迎的车型，产品搭建了以绿色慧联、万物

友好和阳光铭岛三大平台为主的绿色运力生态框架，实现全场景的人、车、货、

站、电的智能匹配；产品外观设计年轻化，并搭载宁德时代CTP磷酸铁锂电池，

续航能力超过260km，从技术、品牌、设计到服务体系上，星智是一款多维度的

智能化轻卡

来源：企业官网，头豹研究院

【图说】
图片名称：吉利远程新能源轻卡车型情况

来源：二手信息
1. 商用车新网：https://www.163.com/dy/article/HAFNEAL50530WP0S.html

2. 汽车总站网：https://www.chinaautoms.com/a/new/2022/0725/21581.html

图片说明：分析吉利远程汽车所有新能源轻卡汽车的销量和价格
历史：无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 总结
2. 分析师观点输出

历史：无

【文字】
主题：头豹洞察

来源：二手信息
1. 总结
2. 吉利远程汽车官网——https://www.geelycv.com/#/join?index=0

历史：无
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新能源轻卡行业——企业分析：福田智蓝汽车
智蓝汽车是福田汽车在商用车市场中布局的汽车品牌，主要聚焦城市物流和配送服务的新能源车型；在
新能源轻卡市场中福田智蓝汽车连续3年稳居销量前三名

企业名称：福田智蓝新能源汽车科技有限公司

成立时间：2018年

总部地址：北京市

对应行业：新能源商用车

福田智蓝汽车有限公司

企业介绍

❑ 福田智蓝新能源汽车是福田汽车战略业务，依托核心三电技术及创新的商业模式，

打造的适用电商物流、冷链配送、专用车等多领域、多场景、全生命周期服务的

新能源物流车产品。福田智蓝汽车新能源秉承科技创新和绿色环保的理念，依托

大数据、云平台、人工智能等技术整合产业链资源，打造“绿色、智能、互联”的

全生态体系业务战略

❑ 在产品方面，智蓝汽车主要聚焦城市物流和末端配送服务，发展轻卡、VAN类、

皮卡等商用车新能源产品，满足用户智能化时代城市物流配送要求

吉利远程汽车发展历程

8月29
日，福
田智蓝
汽车公
司成立

上半年共交付
400余台智蓝
轻卡，6月发
布全新产品智

蓝精灵

4月全国
首家体
验店在
北京正
式运营

10月发布全新款
冷藏轻卡，11月
纯电动商用车在
泰国发布，率先
布局东南亚市场

11月福田智
蓝汽车与上
海轻程战略
合作发展氢
能燃料汽车

1月智蓝轻卡共
170台交付京东物
流，4月智蓝轻卡
系列在上海发布轻
盈版新能源轻卡

福田智蓝轻卡销量情况，2022年1-7月

0

100

200

300

400

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

❑ 2021年福田智蓝

轻卡销量共3,752

辆 ， 2022 年 1-2

月销量同比有所

下 降 ， 但 从 3 月

总体开始稳步增

长 ， 7 月 环 比 增

长11.5%

单位：辆

来源：企业官网，头豹研究院

【图说】
图片名称：福田智蓝汽车介绍

来源：二手信息
1. 卡车之友——http://wap.ecv360.com/wap/detail/68291.html
2. 卡车网——https://m.chinatruck.org/news/11_104132.html
3. 福田汽车官网——https://m.foton.com.cn/webback/html/index.html

图片说明：福田智蓝汽车基本介绍，发展历程和基本销量情况
历史：无
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新能源轻卡行业——企业分析：福田智蓝汽车
福田智蓝汽车的核心竞争力为产品性能和技术方面，依托福田汽车核心技术和搭载宁德时代、力神等动
力电池满足新能源轻卡城配运输的续航需求，并且智蓝汽车关注下沉市场，打造一体化服务

智蓝新能源轻卡车型参数 企业投资亮点

厢车式 栏板式 仓栅式

价格 27.9-30.9 28.9-32.7 28.9-32.1

续航里程 (km) 300-400 300-400 300-400

PACK电量 (kW.h) 81.1-104.7 81.1-104.7 81.4-100.3

货厢材质 接插板、高强钢 高强钢 高强钢

额定功率 (kW) 64/115 60/100 64/115

额定扭矩 (N.m) 142/300 450/1000 142/300

智蓝新能源卡车类型

智蓝卡车

作为商用车氢能时代的开创者，联合国内产、学、研领域顶尖技术支持，
共同打造全国首台液氢重卡产品，目前已拥有1,243项新能源相关专利，
获得了75项发明专利及科技进步奖项

智蓝轻卡搭配宁德时代、力神大容量、高能量密度动力电池，配合“E/P”
开关经济和动力驾驶模式任意切换，满足空车和重载时不同动力需求，
标载下续航里程可达300+公里，满足城配运输的续航需求。整车应用
有新材料加持，降重不降承载，手刹放平将座椅打通，以及其超强包裹
性靠垫等人性化设计

打造新能源一体化服务，建立立体化、智能化服务保障体系，为所有智
蓝汽车用户提供一站式服务。智蓝汽车服务覆盖城市超过76个，服务站
达到了165家，核心城市服务半径30km，其他城市服务半径60km，智
蓝汽车渠道下沉路线有着厚实的基础保障

福田智蓝新能源寻求商业模式创新，结合新能源产品特点向制造+运
营型企业转型，除传统销售模式外，还提供租赁、车电分离模式以及
二手车保值回购、电池回收及梯次利用等模式延伸汽车价值链

技术

1

运营

4

产品性能

2

服务

3

来源：企业官网，头豹研究院

【图说】
图片名称：智蓝新能源轻卡车型参数和卡车类型

来源：二手信息
1. 卡车之友——http://wap.ecv360.com/wap/detail/68291.html
2. 卡车网——https://m.chinatruck.org/news/11_104132.html
3. 福田汽车官网——https://m.foton.com.cn/webback/html/index.html

图片说明：无
历史：无

【文字】
主题：企业投资亮点

来源：二手信息
1. 卡车之友——http://wap.ecv360.com/wap/detail/68291.html
2. 卡车网——https://m.chinatruck.org/news/11_104132.html
3. 福田汽车官网——https://m.foton.com.cn/webback/html/index.html

历史：无
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◆ 头豹研究院布局中国市场，深入研究19大行业，持续跟踪532个垂直行业的市场变化，已沉淀超过100万行业研究价值数据元素，完成超过1万个

独立的研究咨询项目。

◆ 头豹研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业发展周期，伴随着行业内企业的创立，发展，扩张，到企业上市及上市后的成熟期，

头豹各行业研究员积极探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业视野解读行业的沿革。

◆ 头豹研究院融合传统与新型的研究方法论，采用自主研发算法，结合行业交叉大数据，通过多元化调研方法，挖掘定量数据背后根因，剖析定性

内容背后的逻辑，客观真实地阐述行业现状，前瞻性地预测行业未来发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，现在和

未来。

◆ 头豹研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断

更新与优化。

◆ 头豹研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，以战略发展的视角分析行业，从执行落地的层面阐述观点，为每一位读者提供有深度有价值的研究

报告。

方法论
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◆ 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

◆ 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三

方授意或影响。

◆ 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何证券或基金投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不

构成任何广告或证券研究报告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。

◆ 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本报告所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发

布本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告或文

章。头豹均不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的

更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损

失或伤害。

法律声明
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行业峰会策划、奖项评选、行业

白皮书等服务

头豹研究院简介

◆ 头豹是中国领先的原创行企研究内容平台和新型企业服务提供商。围绕“协助企业加速资本价值的挖掘、提升、传播”这一核心目标，头豹打

造了一系列产品及解决方案，包括：报告/数据库服务、行企研报服务、微估值及微尽调自动化产品、财务顾问服务、PR及IR服务，以

及其他以企业为基础，利用大数据、区块链和人工智能等技术，围绕产业焦点、热点问题，基于丰富案例和海量数据，通过开放合作的增长

咨询服务等

◆ 头豹致力于以优质商业资源共享研究平台，汇集各界智慧，推动产业健康、有序、可持续发展

300+ 50万+
合作专家

8万+

注册机构用户

公司目标客户群体
覆盖率高，PE/VC、

投行覆盖率达80%

资深分析师

5,000+
细分行业
深入研究
原创内容

100万+
行企研究

价值数据元素

研究咨询服务

为企业提供定制化报告服务、管理

咨询、战略调整等服务

为处于不同发展阶段的企业，提供与之推广需

求相对应的“内容+渠道投放”一站式服务
地方产业规划，园区企业孵化服务

企业价值增长服务 行业排名、展会宣传 园区规划、产业规划

四大核心服务

备注：数据截止2022.6
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◆ 头豹官网：登录 www.leadleo.com 阅读更多研报

详情咨询

研报阅读渠道

扫一扫
与头豹深度沟通、合作

扫一扫
进入头豹微信小程序阅读报告

◆ 头豹小程序：微信小程序搜索“头豹”、手机扫上方二维码阅读研报

◆ 行业精英交流分享群：邀请制，请添加右下侧头豹研究院主理人微信

http://www.leadleo.com/
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